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Introducio

A gestdo democratica esta diretamente associada aos principios de participagdo,
inclusdo e transparéncia, fundamentais para a consolidacdo de processos educacionais
transformadores. No contexto do Baixo Tocantins, marcado por desafios econdmicos,
sociais e culturais, a implementa¢do de uma gestdo democratica pode ser um caminho
estratégico para enfrentar as desigualdades histéricas e promover uma educagdo que
valorize as especificidades locais. A Constitui¢do Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (LDB/1996) reforcam a necessidade desta abordagem,
reconhecendo-a como um principio fundamental para a constru¢do de uma educagdo
participativa e inclusiva. Na pratica, a gestdo democratica se materializa por meio de
conselhos deliberativos e consultivos, que atuam como espagos coletivos de didlogo,
planejamento e tomada de decisdes. Quando organizados de maneira efetiva, garantem a
participagdo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar, como pais, estudantes,
professores e gestores.

Desenvolvimento:

A Importancia da Gestdo Democratica na Educagdo, para Paulo Freire, a gestdo
democrética e participativa na educagdo reconhece os sujeitos como protagonistas no
processo de transformacgdo social. Essa perspectiva reforca que os conselhos escolares
nao devem ser mera formalidade, mas espagos vivos e representativos onde as decisoes
sdo tomadas coletivamente, baseadas nas necessidades reais da comunidade.

De acordo com Vitor Paro, a gestdo democratica pressupde a participagao
consciente e organizada de todos os envolvidos no processo educacional. A organizagao
dos conselhos fortalece a autonomia das instituicdes escolares, a transparéncia na

administracao dos recursos publicos € o compromisso com a melhoria da qualidade do



ensino. Apesar de sua importancia, a implementagdo de uma gestdo verdadeiramente
democratica enfrenta desafios significativos, incluindo a falta de formacdo de
conselheiros, praticas autoritarias e limitacdes estruturais. Para superar esses desafios, ¢
necessario um processo continuo de formagao e conscientizagao.

A gestdo democratica ¢ um principio fundamental para a educagao, ao assegurar o
envolvimento ativo de todos os segmentos da comunidade escolar — incluindo alunos,
pais, professores e gestores — nas tomadas de decisdo. Freire, um dos principais tedricos
dessa abordagem, considera que a escola deve ser um espaco de dialogo e transformagao
social, onde educadores e educandos sdo reconhecidos como sujeitos histdricos capazes
de moldar a sociedade. Vitor Paro complementa essa visdo ao afirmar que a verdadeira
participagdo so se concretiza quando os conselhos escolares atuam de forma efetiva e ndo
como meras formalidades burocraticas.

Importancia da Gestao Democratica

Na perspectiva da educagdo, a gestdo democratica vai além da administragdo
escolar; trata-se de construir processos coletivos que favorecam a inclusio e o respeito a
diversidade. Nos municipios do Baixo Tocantins, como Baido, Cameta e Mocajuba, os
conselhos escolares e grémios estudantis t€ém um papel essencial, assegurando que as
vozes de populagdes historicamente marginalizadas — como ribeirinhos, quilombolas e
indigenas — sejam ouvidas e respeitadas. A gestdo democratica também promove a
autonomia das instituicdes escolares e a transparéncia na gestdo dos recursos publicos,
afirmando o compromisso com a melhoria da qualidade do ensino.

A Gestdo Democratica como Ferramenta de Resisténcia e Transformacao
Em contextos de desigualdade, a gestdo democratica se apresenta como uma poderosa
ferramenta de resisténcia. Isto ¢ especialmente relevante em regides como o Baixo
Tocantins, onde as populagdes ribeirinhas, quilombolas e indigenas muitas vezes tém suas
vozes marginalizadas. A verdadeira participagdo pode possibilitar a construcao de uma
educagdo emancipadora que valorize as culturas locais e a educacdo inclusiva.
Desafios da Implementa¢io de Conselhos

Ao adentrarmos na temadtica sobre os Desafios da Implementacdo dos Conselhos,
percebemos que a implementagdo de uma gestdo democratica enfrenta barreiras como a
falta de formagao dos conselheiros e praticas autoritarias que limitam a participagao
coletiva. Além disso, ha desafios relacionados a fragilidade na comunicacao entre a escola
e a comunidade, a escassez de recursos financeiros ¢ o apoio estrutural. No Baixo

Tocantins, a implementagdo dos Planos Municipais de Educa¢do (PME) ¢ crucial para a



promocao de uma educacdo de qualidade. Contudo, a implementacao de uma gestao
verdadeiramente democratica enfrenta diversos desafios. Problemas como a falta de
formagao dos conselheiros, praticas autoritdrias que coibem a participacdo coletiva,
comunicacdo ineficaz entre escolas ¢ comunidades, ¢ escassos recursos financeiros
podem dificultar essa pratica. Para superar tais obstaculos, conforme enfatiza paro, ¢
necessario promover um continuo processo de formagdo e conscientizacdo das
comunidades escolares.
Nessa perspectiva, os Municipios Caracterizam-se por,

Baido!: Situa-se proximo ao Rio Tocantins e ¢ caracterizado pela forte
presenca de comunidades quilombolas e ribeirinhas, sustentadas por
praticas de agricultura familiar. No entanto, enfrenta problemas como a
falta de infraestrutura.

Cameta?: Conhecida como o “Coracdo do Baixo Tocantins”, tem uma
rica tradigdo cultural e um forte vinculo com a cultura popular, mas
ainda enfrenta dificuldades com infraestrutura e politicas publicas.
Mocajuba®: Um municipio ribeirinho que preserva suas tradi¢des
culturais, mas que também lida com problemas socioecondmicos, entre
eles, a falta de politicas publicas eficazes e a degradagdo ambiental.

A organizacdo democratica dos conselhos permite que todos os envolvidos exercam
seu papel na constru¢do de uma educagdo cidada, baseada nos principios de didlogo, ética
e pluralidade. Para Freire (1987), a democracia na educacao esta diretamente relacionada
a luta por uma sociedade justa e igualitaria: “A democracia exige que o0s espag¢os
educativos sejam verdadeiramente abertos a participagcdo e ao didlogo critico.” Essa
perspectiva reforga que os conselhos escolares ndo devem ser apenas uma formalidade,
mas sim espagos vivos e representativos, onde as decisdes sejam tomadas coletivamente
e com base nas necessidades reais da comunidade. A elaboracdo dos Planos Municipais
de Educacdo (PME) ¢ crucial para atender as necessidades especificas do Baixo

Tocantins, a area ¢ caracterizada pela diversidade social e cultural, onde os desafios

! Baifio ¢ um Municipio brasileiro do Estado do Para. Localiza-se a uma latitude 02°47'26" sul e a

uma longitude 49°40'18" oeste, estando a uma altitude de 30 metros. Sua populagdo estimada em 2022 é
de 51.641 habitantes segundo IBGE. Possui uma area de 3202,399 km?

2 Cameta ¢ um municipio do Estado do Par4, no Brasil. Faz parte da mesorregido do Nordeste Paraense e
¢ sede da microrregidlo de mesmo nome. Localiza-se a uma latitude 02°14'40" sule a
uma longitude 49°29'45" oeste, estando a uma altitude de 10 metros. Sua populagao estimada em 2020 era
de 139.364 habitantes. Possui uma area de 3 081,367 quilometros quadrados. E uma das cidades mais
antigas do estado do Paréd e do Brasil e desempenhou papel crucial na Cabanagem, quando chegou a ser
capital da Provincia do Grao-Para. Seus inimeros bens culturais materiais e imateriais lhe renderam o titulo
de Patrimonio Historico Nacional.

3 Mocajuba ¢ um Municipio brasileiro do Estado do Para. Localiza-se a uma latitude 02°35'03" sul e a
uma longitude 49°3026" oeste, estando a uma altitude de 30 metros. Sua populacdo em 2022 ¢é de 27.198
habitantes. Possui uma area de 871,171 km?. Mocajuba ¢ cortada por um dos maiores rios brasileiros, o Rio
Tocantins e no municipio ele chega a uma largura de mais de 4 km.



incluem o acesso limitado a educagao e a saude basica, além da infraestrutura deficiente.
Portanto, a inclusdo das culturas locais nas politicas educacionais é essencial para o
desenvolvimento sustentdvel da regido, permitindo que a educacdo se torne uma

ferramenta de resisténcia e transformacao social.

No municipio de Baido, a forte presenca de comunidades tradicionais demanda
politicas publicas voltadas para o reconhecimento e valorizacao desses grupos. Cameta,
com sua rica tradi¢ao cultural e resisténcia social, também ¢ um espago fértil para a pratica
da gestao democratica, bem como Mocajuba, que enfrenta desafios similares € possui um
potencial significativo devido a sua cultura rica associados costumes locais.

Consideracoes Finais

A gestdo democratica nos PMEs de Baido, Cametd e Mocajuba representa uma
oportunidade significativa de transformagdo da realidade educacional e social desses
municipios. Através da participagdo ativa da comunidade, os PMEs podem se tornar
instrumentos de resisténcia cultural e fortalecer a identidade local. O sucesso da gestdo
democréatica depende de um didlogo continuo entre todos os envolvidos na comunidade
local, assegurando que as politicas educacionais reflitam as necessidades e

potencialidades do territério amazonico.
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